
中小學校長儲訓班教育創業家精神開創取向課程試驗 

【教育制度及政策研究中心研究員 蔡進雄】 

壹、前言—校長為什麼要有教育創業家精神？ 

在當前教育環境變化甚大，以及家長和教育利害關係人對學校教育期待愈來愈

高時，若還抱持著「無為而治」的心態，則並不利於學生學習及學校精進發展，因

此在體制結構的限制下，教育領導人應具有創業家精神，為學生學習及學校發展，

突破環境的限制。具體而言，因為新世紀學校面臨教育市場化競爭壓力、教育領導

者是教育變革的能動者、學校教育需要不斷創新與進步、實驗教育的興起等，故中

小學校長需要具有教育創業家精神。 

校長教育創業家開創精神必須藉由有效課程實施及培訓才得以萌芽推展，是以

本研究藉由教育創業家精神開創取向之課程與教學設計與實施，課程內容包含教育

創業家精神理念及設計思考演練等，而使中小學校長儲訓班學員能透過本課程與教

學設計培養教育創業家精神之素養與實務運作，培育開創型之教育領導人，以增進

國民中小學校長領導能力並促進學校教育之發展，成為教育變革的能動者。 

貳、國教院校長儲訓班教育創業家精神課程之試驗與成效 

本研究透過文獻探討、工作坊、課程試驗、問卷調查及訪談等研究歷程及資料

蒐集分析，獲致研究結論為： 

一、國民中小學校長儲訓班教育創業家精神課程試驗成效良好 

關於在民國 113 年 4 月 9 日中小學校長儲訓班教育創業家精神課程試驗成效，總

括而言，本教育創業家精神課程一天的試驗實施，不論是問卷量化得分或質性反應

回饋均顯示本中小學校長儲訓班教育創業家精神課程試驗成效良好，校長儲訓班之

未來準校長在參與本課程後能促進創新思維及突破框架，獲得教育領導專業成長。 

二、校長儲訓班教育創業家精神課程可朝課程模組發展，並呼應教育創業家精

神，培育方法可採實作演練、師傅分享、跨域參訪等，課程內容可包含 AI 與教育創

新、設計思考演練、資源統整與學校特色等 

本研究依教育創業家精神主動積極、創意創新、資源統整及創造價值等四個構



面，以及本課程試驗成果，進一步建構為期四天的校長創業家精神課程組模，包含

課程簡介、團隊動力、人工智慧 AI 及教育創新經營、設計思考演練、整合教育資源

與創造價值、隨創理論（含就地取材、就近使用）與學校特色、參訪活動、案例討

論及實作演練等。概括說來，校長創業家精神課程模組之學習方法宜強調實作演練、

個案研討、標竿學習及企業參訪等，校長創業家精神課程模組課程內容包含 AI 人工

智慧與創新，設計思考演練、隨創理論與學校特色等，並宜呼應教育創業家精神四

個構面。 

三、設計思考可作為教育創業家精神實踐的有效工具與思維 

本校長儲訓班教育創業家精神課程之試驗實施，融入設計思考理論與演練，經

由學員量化及質性之回饋，均顯示設計思考可作為教育創業家精神實踐的有效工具

與思維，設計思考也是提供解決問題時有力的途徑架構。扼要地說，設計思考是以

人為本，設計思考透過同理心、界定問題或需求、創意發想、研擬可行方案，最後

執行修正等階段，藉由不斷地發散收歛及嘗試修正，提供教育創業家精神實踐的有

效工具及一套具系統創新思維模式。 

本研究依據研究結論，最後並提出兩項建議分別是：一、建議中小學校長儲訓

班課程可持續實施教育創業家精神課程，將教育創業家精神紮根於受儲訓之未來準

校長。二、中小學校長儲訓班課程可參考本研究所建構教育創業家精神課程模組

（如圖 1），融入校長儲訓班課程，以培育更多開創型的教育領導人。 

  



圖 1 

教育創業家精神課程模組課程地圖 
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